Master en Habilidades para la
Gestidn del Patrimonio Cultural

Nuestro reto es facilitar a los Gestores del Patrimonio Cultural las habilidades,
instrumentos y competencias necesarias para desarrollar con solvencia su trabajo.

Para lograrlo incentivaremos la formacion de profesionales con un perfil integrador,
capaces transformar el legado historico en una herramienta generadora de desarrollo
social y econémico.

Los profesionales egresados seran capaces de integrar habilidades gerenciales
modernas con un conocimiento extenso de todas las disciplinas que afectan a la
conservacion y utilizacion del Patrimonio.

Destinado a personas interesadas en el sector del Patrimonio o a quienes deseen
consolidar su experiencia laboral en el sector, mediante una formacion académica
universitaria. Su caracter multidisciplinar hace que pueda ser cursado por cualquier
universitario que quiera dedicarse profesionalmente al Patrimonioen empresas
existentes o iniciando su propio proyecto emprendedor.

El Méster les permitira desarrollar sus habilidades de gestion y comunicacion; ampliar
sus conocimientos en torno a cada una de las areas que intervienen en el patrimonio y les
facilitara los instrumentos y herramientas necesarias para la planificacion, gestion,
conservacién y puesta en valor del patrimonio.
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Master en Habilidades para la
Gestidn del Patrimonio Cultural

Con carécter semipresencial, el elemento diferenciador del Méaster en Habilidades para
la Gestion del Patrimonio Cultural es ofrecer a los alumnos précticas desde el primer
momento, otorgandoles la posibilidad de trabajar sobre necesidades y retos reales
planteados por empresas del sector. Asi, hemos sustituido la clase magistral por
seminarios, sesiones de inspiracion, visitas y practicas, con seguimiento grupal e
individual de los alumnos.

La formacion complementaria, las lecturas y documentacion necesaria para alcanzar los
objetivos formativos podran consultarse en la plataforma de ensefianza virtual Moodle.

El Proyecto Fin de Master (PFM) tendra un caracter tedrico/practico e ira orientado a
conseguir que el alumnado lleve a la préctica y desarrolle alguna de las necesidades
detectadas en las instituciones o empresas que colaboran con el Master.

De este modo, los alumnos ejercitaran los conocimientos aprendidos a lo largo del
curso, tomaran contacto con las dificultades a las que se enfrentaran en el desarrollo de
su profesién y comenzaran a plantear posibles soluciones.

Cada PFM estara tutorizado por un profesional del equipo docente experto en el ambito
elegido por el alumno.
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Master en Habilidades para la
Gestidn del Patrimonio Cultural

Modulo 0 — Herramientas y métodos para la capacitacion en la gestion de
proyectos y el emprendimiento

INNOVACION Y CREATIVIDAD PARA LA GESTION DEL PATRIMONIO
Taller: Creatividad

Taller: Team Building

Taller de estrategias de Innovacién

Gestion de la innovacion

EMPRENDIMIENTO Y DIRECCION DE PROYECTOS
Emprendimiento en el sector del Patrimonio: caso practico
Elaboracion de planes de negocio

Metodologias Agile y Lean Start-up

Analisis de la viabilidad

Fundraising y Crowfunding para proyectos culturales

El tercer sector: economia social

Planificacion estratégica | y Il (metodologia / taller practico)
Direccién de proyectos

Modulo 1 — El contexto del Patrimonio

CONCEPTOS BASICOS

Ejemplos de buenas practicas de gestidén del patrimonio
Conceptos de Patrimonio: patrimonio natural y cultural y su dimensidn histérica,
cientifica, estética, simbdlica y medioambiental

Tipologias de bienes histérico artisticos muebles e inmuebles
POLITICAS PATRIMONIALES

Politicas Culturales

Aspectos juridicos del Patrimonio y proteccion legal

Valor econémico del Patrimonio

Taller: retos actuales en el sector del Patrimonio

La labor de la Administracion en el sector del Patrimonio

Nuevos patrimonios
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Master en Habilidades para la
Gestidn del Patrimonio Cultural

Modulo 2 — Habilidades de gestion del Patrimonio

HABILIDADES PERSONALES PARA PROFESIONALES DE PATRIMONIO
Networking.

Perfiles personales y posicidon natural en el equipo.

Liderazgo y direccidon de equipos.

Marca personal

Busqueda de empleo 2.0

HABILIDADES DIRECTIVAS

Marketing de la cultura | y Il (teoria / casos practicos)

Gestidn contable

Disefio, evaluacién y seguimiento de proyectos patrimoniales | y Il
(metodologia / casos practicos )

Difusidn del Patrimonio y nuevas tecnologias | y Il

(tecnologias disponibles / aplicacién y planificacion)

Modulo 3 — Intervenciones en el Patrimonio

LA INTERVENCION EN LOS DISTINTOS TIPOS DE PATRIMONIO

El Patrimonio Construido | y Il (metodologia/casos practicos)

Intervencion en el Patrimonio Industrial

Museistica | y Il (teoria y casos practicos) /Patrimonio Mueble criterios de intervencion
Arqueologia y gestion

Intervencién en el Patrimonio Arqueoldgico

Patrimonio Inmaterial | y Il (conceptos/casos practicos)

Patrimonio Natural

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y RESTAURACION

Mantenimiento curativo | y Il (conservacion preventiva, eficiencia energética y gestion
del edificio histoérico)

Documentacion, inventariado y catalogacion de bienes patrimoniales.

Restauracion del Patrimonio | y Il ( conceptos, estado de la cuestion/ criterios de la
intervencién, estudios previos y proyectos)
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Master en Habilidades para la
Gestidn del Patrimonio Cultural

Modulo 4 — Desarrollo social y econdmico a través del patrimonio

LA SOCIALIZACION DEL PATRIMONIO
Organizacion de eventos culturales
Programas educativos asociados al Patrimonio | y Il (teoria y casos prdcticos)
Campafias de concienciacion y sensibilizacion
Explotacidn turistica del Patrimonio
Itinerarios culturales
La interaccion entre Turismo y Patrimonio
Planes de dinamizacidn turistica
Aplicaciones innovadoras para el turismo cultural
Participacion social en las politicas patrimoniales
Taller de accesibilidad al patrimonio

GESTION DE LA COLABORACION PUBLICA Y PRIVADA
La intervencion territorial | y Il (teoria / caso practico).
Equipamientos y accion cultural
El mercado del arte

Gestion de la colaboracion publico-privada | y Il (patrocinio y mecenazgo / casos

practicos)

e Moddulo 5 - Préactica profesional (practicas curriculares y proyecto

emprendedor

PEM)

Durante el desarrollo de las practicas se requiere del alumnado la
realizacién de un trabajo que suponga o bien el desarrollo de una
iniciativa propuesta por el centro de préacticas o de gestion nueva o la
resolucion de un problema detectado o de gestion concreto existente en
una organizacién o la propuesta soportada de mejora de un proceso
empresarial/cultural o de gestion especifico donde se integren las
dimensiones técnicas, econdmicas, humanas y sociales que se vayan

tratando a lo largo de la etapa lectiva.

Todas las actividades desarrolladas desde el inicio del Maéster irdn
destinadas a la puesta en marcha de un proyecto emprendedor o
intraemprendedor (PFM), definido como un producto o servicio real, en
el que se deben reflejar tanto los contenidos estudiados en los diversos
maodulos y seminarios, como las necesidades de empresas e instituciones
que desarrollan su trabajo en el sector del Patrimonio Historico. Para ello
los alumnos aplicardn de manera practica los conocimientos vy
competencias trabajados a lo largo del curso, tanto en los seminarios
como en las visitas y sesiones de coaching e inspiracion. Para ello el
alumno se integrara en una de las empresas o instituciones colaboradoras
del Master, contando en todo momento con el apoyo de tutores

académicos y de empresa.
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Master en Habilidades para la
Gestidn del Patrimonio Cultural

El objetivo es facilitar la puesta en marcha de los proyectos como método
de integracion profesional, tanto a través del fomento de las
contrataciones como mediante la orientacion al autoemprendimiento.
Este proyecto comenzara a desarrollarse a partir del segundo semestre,
contara con un tutor que guie el trabajo y culminara con la defensa oral
ante un Tribunal formado por profesorado del Master y representantes
de las instituciones colaboradoras.

Elaboracion de un Catalogo de inmuebles del Patrimonio Cultural de la ciudad de
Ledn, con la finalidad de servir de Guia de mantenimiento y conservacién de los
mismos:

- Caracterizacion de los inmuebles.

- Modelado BIM de los mismos.

- Deteccion de las necesidades de mantenimiento y conservacion.

- Introduccién en el modelo BIM de las recomendaciones de mantenimiento y
conservacion.

- Elaboracién del catalogo

- Disefio del modelo de negocio vinculado al mantenimiento de estos
inmuebles aprovechando la tecnologia BIM dentro de la empresa.

DECOLESA

El método que se utilizara sera el de la evaluacion continua. El carécter finalista
e integrador de conocimientos y capacidades de este modulo requiere del
seguimiento periddico y constante por parte de los tutores (Universidad-
Empresa- Instituciones) del desarrollo del trabajo realizado por los alumnos; para
ello se cuenta con la planificacion previa y los mecanismos de control necesarios
en cada fase del proyecto.
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Master en Habilidades para la
Gestidn del Patrimonio Cultural

La evaluacion del trabajo realizado por el alumno se hara
mediante:

1) Informe escrito (memoria), en la que se evaluara la documentacion aportada
(20%). En dicho informe se evaluaran los siguientes aspectos: La organizacion de
la Memoria, la claridad y correccion de la expresion y el contenido del trabajo

2) Defensa de la memoria ante un tribunal (20%). En dicha defensa se evaluaran los
siguientes aspectos: La organizacion de la presentacion, la claridad y la
correccion de la expresion y la defensa del proyecto.

3) Launiversidad y la empresa evaluaran el trabajo realizado por el alumno (60%).
Dicha evaluacion se hara atendiendo a criterios como la disposicion y
capacidad personal, la capacidad técnica, la gestion del proyecto y las
conclusiones y lineas futuras de trabajo.

Fundacién Santa Maria la Real del Patrimonio Histérico
Fundacion Monte Madrid

Fundacién Catedral Santa Maria de Vitoria

Museo de la Evolucién Humana

Intervento

Escuela Técnica Superior de Arquitectura Universidad de Valladolid (ETSAVA)
Proacttia Gestion Cultural

Fundacion Eugenio Fontaneda - Castillo de Ampudia
Museo Nacional y Centro de Investigacion de Altamira
10. Museo Nacional de Arte Romano

11. Museo Nacional de Artes Decorativas

12. Museo Nacional de Arqueologia Subacuética

13. Cémara de contratistas de Castillay Ledn

14. Museo del Prado

15. Instituto del Patrimonio Cultural de Espafia (IPCE)

16. Fundacion Mapfre

17. Asociacion de Amigos del Roméanico

18. Cluster AEICE

19. Alacet arqueologos S.L

20. Gedpro

21. Trama Gestion Cultural S.L

22. Museo Thyssen-Bornemisza

23. Museo Nacional de Antropologia

CoNoOAEWNE
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Master en Habilidades para la
Gestidn del Patrimonio Cultural

24. Museo Cerralbo

25. Museo Nacional de Ceramica y de las Artes Suntuarias “Gonzalez Marti”
26. Centro de conservacion y restauracion de BBCC de la Junta de Castillay Leon
27. Direccion General de Patrimonio Cultural — Junta de Castilla'y Leon
28. Sociedad Espariola de Arqueologia Virtual

29. Instituto Andaluz del Patrimonio Historico (IAPH)

30. REARASA

31. Decolesa

32. Hispania Nostra

33. Fundacion Hullera VVasco-Leonesa

34. Fundacion Las Médulas

35. Museo del Greco

36. Museo del Traje, Centro de Investigacion del Patrimonio Etnoldgico
37. Museo Nacional del Romanticismo

38. Museo de América

39. Museu Nacional d”Art de Catalunya (MNAC)

40. Fundacion Siglo

41. Fundacion Patrimonio Natural de Castilla 'y Leon

42. Museo Etnogréafico de Zamora

43. Fundacion Edades del Hombre

44. Asociacion Espafiola de Fundaciones (AEF)

45. Ufizzi. Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales

46. Museo Patio Herreriano de Valladolid

47. Museo Sefardi

48. Museo Casa de Cervantes

49. Museo Arqueoldgico Nacional

50. Museo Sorolla

51. PetroBIM
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